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Kamionka, dnia 25 maja 2022 r. 
 
 

SPRAWOZDANIE ZARZĄDU  
Z DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI W 2021 ROKU 

 

 

Nazwa (firma): Browar Czarnków Spółka Akcyjna 

Kraj: Polska 

Siedziba: Kamionka (gm. Chodzież) 

Adres: Kamionka 21, 64-800 Chodzież (wlkp.) 

Numer KRS:  0000396902 

Oznaczenie Sądu:     
Sąd Rejonowy Poznań – Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu  
IX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 

REGON: 301363600 

NIP:  7642634046 

Telefon:  +48 67 350 53 81 

Fax:  +48 67 345 03 40 

Poczta e-mail:  sekretariat@browarczarnkow.pl 

Strona www:  www.browarczarnkow.pl 

Kapitał zakładowy 
9.645.000,00 zł (dziewięć milionów sześćset czterdzieści pięć 
tysięcy złotych 00/100) opłacony w całości 

Zarząd (wg stanu na dzień 
publikacji raportu) 

Jerzy Modzelewski – Prezes Zarządu 
Marek Tatarewicz – Członek Zarządu 
Tomasz Bartosik – Członek Rady Nadzorczej delegowany do 
Zarządu 

Rada Nadzorcza (wg stanu na 
dzień publikacji raportu) 

Zbigniew Cheda  – Członek Rady Nadzorczej 
Piotr Rozwadowski – Członek Rady Nadzorczej 
Robert Mościcki – Członek Rady Nadzorczej 
Tomasz Bartosik – Członek Rady Nadzorczej delegowany do 
Zarządu 
Michał Klimaszewski – Członek Rady Nadzorczej 

 
W roku obrotowym 2021 sprawował zarząd jednoosobowo p. Tomasz Kamiński – Prezes Zarządu, który 
został odwołany z tej funkcji przez Radę Nadzorczą w dniu 24 marca 2022 roku. 

 
Od 3 stycznia 2022 roku do Zarządu zostali powołani przez Radę Nadzorczą p. Marek Tatarewicz – 
Członek Zarządu oraz p. Tomasz Bartosik – Członek Rady Nadzorczej Delegowany do Zarządu Spółki.  

 
Po odwołaniu z funkcji Prezesa Zarządu p. Tomasz Kamińskiego, od 24 marca 2022 roku do pełnienia 
funkcji Prezesa Zarządu został delegowany Członek Rady Nadzorczej p. Tomasz Bartosik. 
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Z dniem 4 maja 2022 roku do pełnienia funkcji Prezesa Zarządu został powołany p. Jerzy Modzelewski, 
natomiast Członek Rady Nadzorczej p. Tomasz Bartosik został delegowany do Zarządu. 

 
Spółka Browar Czarnków Spółka Akcyjna z siedzibą w Kamionce zarejestrowana w Krajowym Rejestrze 
Sądowym w Sądzie Rejonowym Poznań – Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydział Gospodarczy KRS 

pod numerem 0000396902 dnia 24 lutego 2010 roku.  
 

Rokiem obrotowym Spółki jest rok kalendarzowy, który rozpoczął się dnia 1 stycznia 2021, 
a zakończył się dnia 31 grudnia 2021. 
 

Na dzień 31 grudnia 2021 roku akcjonariat Spółki przedstawiał się następująco:  

Lp. Imię i Nazwisko 
Stan posiadania - 
bezpośredniego 

Stan posiadania z 
podmiotami 

zależnymi 

Udział w kapitale 
zakładowym - 

bezpośredniego 

Udział w kapitale 
zakładowym wraz z 
osobami zależnymi 

1. 
Zbigniew Cheda wraz z 
New Business sp. z o.o. 

57 554 389 57 554 389 59,67% 59,67% 

2. Foroneus sp. z o.o.  32 400 000 32 400 000 33,59% 33,59% 

3. Pozostali 6 495 611 6 495 611 6,74% 6,74% 

SUMA: 96 450 000 96 450 000 100,00% 100,00% 

 
Łączna kwota kapitału podstawowego na dzień 31 grudnia 2021 roku wynosiła 9 645 000,00 zł i dzieliła 

się na 96 450 000 akcji o nominale 0,10 zł za 1 akcję. 
 
W 2021 roku łączne przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów osiągnęły wysokość 

6 307 416,93 zł. 
 
W wyniku głównej działalności operacyjnej Spółka zanotowała stratę ze sprzedaży na poziomie 

2 328 625,76 zł. 
 
Po korekcie wyniku na sprzedaży w związku z transakcjami na pozostałej działalności operacyjnej oraz 

działalności finansowej Spółka Browar Czarnków S.A. odnotowała stratę netto  
w wysokości 1 620 094,16 zł. 
 

Spółka na dzień bilansowy tj. 31 grudnia 2021 roku posiadała sumę bilansową w kwocie 24 042 401,44 zł. 
Aktywa dzieliły się na aktywa trwałe w wysokości 21 116 091,40 zł i aktywa obrotowe w wysokości 
2 926 310,04 zł. 

 
Pasywa dzieliły się na kapitały własne w kwocie 17 454 875,94 zł i zobowiązania i rezerwy  
na zobowiązania w kwocie 6 587 525,50 zł. 

 
Zatrudnienie Spółki na dzień 31 grudnia 2021 roku wynosiło 41 etatów. 

 
Zasady sporządzania rocznego sprawozdania finansowego opisane zostały szczegółowo  
we Wprowadzeniu do Sprawozdania Finansowego Spółki Browar Czarnków S.A. 
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Zarząd Spółki Browar Czarnków S.A. niniejszym prezentuje istotne informacje  
o stanie majątkowym i sytuacji finansowej Spółki, w tym ocenę uzyskiwanych efektów oraz wskazanie 
czynników ryzyka i opis zagrożeń, a w szczególności informacje o: 

 
1) zdarzeniach istotnie wpływających na działalność jednostki, jakie nastąpiły w roku 

obrotowym 2021, a także po jego zakończeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego; 

 
Zmiana głównego akcjonariatu Spółki 

 
W dniu 24 lutego 2021 roku dokonała się zmiana głównego akcjonariatu Spółki. Dotychczasowi główni 

akcjonariusze Spółki zbyli swoje akcje na rzecz spółki New Business sp. z o.o., w wyniku, czego  
spółka New Business sp. z o.o. stała się głównym akcjonariuszem spółki posiadającym 8 954389 akcji,  
co stanowi 57,96% udziału w kapitale zakładowym Spółki. 

 
Po zmianie głównego akcjonariusza w dniu 26 lutego 2021 roku Spółka ogłosiła zwołanie 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spółki na dzień 25 marca 2021 roku. Odbyte 

Walne Zgromadzenie powzięło kilka ważnych uchwał, co do dalszego istnienia spółki w tym między 
innymi: uchwała nr 3 w sprawie dalszego istnienia Spółki, uchwała nr 9 w sprawie podwyższenia kapitału 
zakładowego poprzez emisję akcji serii I oraz uchwałę nr 10 w sprawie podwyższenia kapitału 

zakładowego poprzez emisję akcji serii J. 
 
Emisja akcji serii J oraz serii K 

 
W 2021 roku Spółka przeprowadziła dwie emisje akcji – serii J oraz serii K. 
 

Emisja akcji serii J na podstawie Uchwały nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki Browar 
Czarnków Spółka Akcyjna z dnia 25 marca 2021 roku, została przeprowadzona  

w dniu 22 czerwca 2021 roku. Spółka wyemitowała 36 000 000 akcji po 0,10 zł każda. Opłacenie akcji 
nastąpiło w wyniku konwersji na akcje zobowiązań Spółki wynikających z szeregu umów pożyczek 
przejętych przez inwestorów umową cesji z dnia 24 lutego 2021 roku od dotychczasowych akcjonariuszy 

Spółki.  
Spółka w dniu 8 października 2021 roku otrzymała informację o zarejestrowaniu podwyższenia kapitału 
zakładowego o kwotę 3 600 000 zł. 

 
Emisja akcji serii I została uchylona w drodze uchwały nr 12 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki 
Browar Czarnków Spółka Akcyjna z dnia 30 czerwca 2021 roku.  

 
Emisja akcji serii K na podstawie Uchwały nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki Browar 
Czarnków Spółka Akcyjna z dnia 30 czerwca 2021 roku, została przeprowadzona  

w dniu 15 lipca 2021 roku.  Spółka wyemitowała 45 000 000 akcji po 0,10 zł każda. Opłacenie akcji 
nastąpiło w wyniku konwersji na akcje zobowiązań Spółki wynikających z umów kredytowych przejętych 
przez inwestorów umową cesji z dnia 22 lutego 2021 roku od SGB-Bank S.A. 

Spółka w dniu 21 października 2021 roku otrzymała informację o zarejestrowaniu podwyższenia kapitału 
zakładowego o kwotę 4 500 000 zł.  
 

Zakończenie przyspieszonego podstępowania restrukturyzacyjnego 
 

W dniu 15 marca 2021 roku spółka otrzymała postanowienie Sądu Rejonowego Poznań - Stare Miasto w 
Poznaniu, XI Wydział Gospodarczy do Spraw Upadłościowych i Restrukturyzacyjnych o umorzeniu 
postępowania wraz z informacją, iż w głosowaniu nad układem nie doszło do jego przyjęcia. Spółka 

znajdowała się w restrukturyzacji w ramach przyspieszonego postępowania układowego  
od dnia 29 sierpnia 2019 roku. 
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Otwarcie i zakończenie Uproszczonego Postępowania Restrukturyzacyjnego 
 
W dniu 15 kwietnia 2021 roku Spółka podpisała z licencjonowanym doradcą restrukturyzacyjnym umowę 

o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem postępowania restrukturyzacyjnego, a po uprawomocnieniu się 
postanowienia zatwierdzającego układ, o objęciu funkcji nadzorcy nad wykonaniem układu.  
 

W oparciu o wskazaną powyżej umowę spółka przeprowadziła uproszczone postępowanie 
restrukturyzacyjne zgodnie z wymogami ustawy z dnia 15 maja 2015 r. – Prawo restrukturyzacyjne  
w zw. z art. 15 ust. 1 ustawy z dnia 15 czerwca 2020 o dopłatach do oprocentowania kredytów 

bankowych udzielonych przedsiębiorcom dotkniętych skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym 
postępowaniu o zatwierdzenie układu w związku z wystąpieniem COVID-19.  

 
Na dzień układowy wyznaczono 15 kwietnia 2021 roku, a dniem otwarcia uproszczonego postępowania 
jest dzień ukazania się obwieszczenia w Monitorze Sądowym i Gospodarczym,  

czyli 23 kwietnia 2021 roku.  
 
Spółka w dniu 14 lutego 2022 roku otrzymała odpis postanowienia Sądu Rejonowego Poznań-Stare 

Miasto w Poznaniu o uprawomocnieniu z dniem 25 listopada 2021 roku zatwierdzenia układu  
w toku uproszczonego postępowania restrukturyzacyjnego. 
 

Emisja akcji serii L 
 
Zgodnie z postanowieniami układu restrukturyzacyjnego, część wierzytelności podlega konwersji na akcje 

Spółki serii L. Zgodnie z układem dniem przejęcia akcji jest data uprawomocnienia postanowienia,  
tj. 25 listopada 2021 roku.  
 

Zarząd ustalił listy wierzycieli wraz z liczbą przysługujących im akcji i z dniem 24 marca 2022 roku 
zakończono subskrypcję akcji serii L.  

 
W wyniku konwersji wierzytelności układowych Spółka wyemitowała 153 624 249 akcji po 0,10 zł każda.  
Do czasu publikacji sprawozdania finansowego za 2021 rok podwyższenie kapitału zakładowego  

nie zostało zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sądowym. W wyniku wpisu podwyższenia, kapitał 
zakładowy Spółki zostanie podniesiony o kwotę 15 362 424,90 zł.  
 

Otoczenie zewnętrzne mające wpływ na sytuację Spółki 
 
W 2021 roku nadal obowiązywał stan epidemii na terenie całego kraju ogłoszony w marcu 2020 roku. 

Wprowadzony stan epidemii ogranicza funkcjonowanie ważnego kanału dystrybucji – gastronomii. 
Ograniczenie spotkań towarzyskich znacznie wpłynęło na koszyk zakupowy klientów.  
 

Na działalność Spółki mocno wpłynęła sytuacja na rynku nośników energii w 2021 roku. Znaczne 
podwyżki cen energii elektrycznej oraz niespotykane podwyżki rynkowej ceny gazu spowodowały wzrost 
kosztów produkcji. Reakcją Spółki była podwyżka cen produktów oraz szukanie oszczędności w zakresie 

produkcji oraz funkcjonowania zakładu.  
 
Rozpoczęta na początku 2022 roku agresja Federacji Rosyjskiej na terenie Ukrainy nie ma bezpośredniego 

wpływu na działalność Spółki, jednakże Spółka obserwuje i stara się reagować na pośrednie skutki tego 
konfliktu, jakimi są wzrost inflacji, możliwe zaburzenie łańcuchów dostaw oraz pogorszenie sytuacji 

gospodarczej w Polsce i na świecie.  
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Ryzyko związane z sezonowością sprzedaży 
 
Specyfika sprzedaży piwa związana jest z sezonowością. Sezon w sprzedaży piwa obejmuje miesiące maj – 

sierpień i to w tych miesiącach spółka uzyskuje największe przychody ze sprzedaży, jednakże na wielkość 
obrotów w sezonie mają wpływ panujące warunki atmosferyczne. Najbardziej sprzyjającymi warunkami 
dla zakupu piwa przez ostatecznego klienta jest pogoda umiarkowana, gdy temperatura powietrza 

utrzymuje się w granicach 27 0C, a nie powyżej 30 0C. 
 
Sezon „piwny” w 2020 roku i częściowo w 2021 roku był bardzo specyficzny, utrzymujący się stan 

epidemii na terenie całego kraju w znaczący sposób ograniczył możliwości sprzedażowe. Zamknięcie 
sektora gastronomii, ograniczenia w handlu oraz zmniejszona aktywność ludzi spowodowała spadek 

sprzedaży w kanale tradycyjnym, który w sezonie letnim był największym źródłem przychodów  
dla Spółki. 
 

Polityka cenowa i sprzedażowa 
 
W roku 2021 Spółka kontynuowała wdrożoną w latach poprzednich politykę handlową, której głównym 

celem jest stworzenie warunków do trwałego generowania dodatniego wyniku finansowego w okresie 
kilku najbliższych lat. Polityka cenowa Spółki doprowadziła do utrzymania stałej wysokiej ceny netto  
za hl piwa, przy wyraźnym rozróżnieniu czterech marek: KONSTANCIN, NOTECKIE, GNIEWOSZ oraz 

BROWAR CZARNKÓW. Strategia sprzedażowa oparta jest na szerokiej ogólnopolskiej dystrybucji oraz  
na zwiększaniu obecności głównych marek Browaru w sieciach handlowych, hurtowniach i gastronomii. 
 

Zmiany w Zarządzie Spółki 
 
W dniu 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza powzięła uchwałę powołującą Pana Marka Tatarewicza  

do pełnienia funkcji Członka Zarządu ds. Handlowych z dniem 3 stycznia 2022 roku. Jednocześnie Rada 
Nadzorcza czasowo delegowała Pana Tomasza Bartosika, Członka Rady Nadzorczej, do pełnienia funkcji 

Członka Zarządu Spółki od dnia 3 stycznia 2022 roku. 
 
W dniu 24 marca 2022 roku Rada Nadzorcza powzięła uchwałę o odwołaniu Prezesa Zarządu – Tomasza 

Kamińskiego z Zarządu Spółki oraz o czasowej delegacji Pana Tomasza Bartosika – Członka Rady 
Nadzorczej, do pełnienia funkcji Prezesa Zarządu Spółki.  
 

W dniu 4 maja 2022 roku Rada Nadzorcza powołała do pełnienia funkcji Prezesa Zarządu – Pana Jerzego 
Modzelewskiego. Jednocześnie Rada Nadzorcza czasowo delegowała Pana Tomasza Bartosika, Członka 
Rady Nadzorczej, do pełnienia funkcji członka Zarządu Spółki.  

 
Zmiany w Radzie Nadzorczej Spółki 
 

Ze skutkiem na 25 marca 2021 roku cała Rada Nadzorcza Spółki złożyła rezygnację: 
- Pan Andrzej Szwarc 
- Pan Paweł Cichosz 

- Pan Łukasz Leja 
- Pan Jacek Siwek 
- Pan Marian Piórkowski 

 
W dniu 25 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników powołało do Rady Nadzorczej: 

- Pana Zbigniewa Chedę 
- Pana Piotra Rozwadowskiego 
- Pana Roberta Mościckiego 

- Pana Tomasza Bartosika 
- Pana Michała Klimaszewskiego 
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Połączenie spółek 
 
Nie dotyczy. 

 
2) przewidywanym rozwoju jednostki; 

 

Rok 2021 był niezwykle ważnym okresem w historii Spółki. Zarząd i jej nowi akcjonariusze koncentrowali 
swoje działania na poprawie stanu realizacji zobowiązań Spółki i umożliwieniu jej kontynuowania 
działalności pod nowym nadzorem właścicielskim, z uwzględnieniem układu zawartego z wierzycielami, 

zachowując jednocześnie ciągłość jej działalności.  
 

W dniu 24 lutego 2021 roku dokonała się zmiana głównego akcjonariatu Spółki. Dotychczasowi główni 
akcjonariusze Spółki zbyli swoje akcje na rzecz spółki New Business sp. z o.o., w wyniku czego spółka  
New Business sp. z o.o. stała się głównym akcjonariuszem spółki posiadającym 8 954 389 akcji,  

co stanowiło 57,96% udziału w kapitale zakładowym Spółki. 

Powyższe informacje pozwalają zakładać dalsze funkcjonowanie jednostki oraz możliwości rozwoju  

na przyszłość, w tym realizację zaplanowanego już dwa lata temu planu inwestycyjnego polegającego  
na modernizacji/wymianie linii rozlewniczej browaru w Kamionce, doposażenie warzelni, fermentowni  
i leżakowni. Spółka przewiduje również zaopatrzyć swój park maszynowy o linię rozlewniczą piwa  

w opakowania typu keg. W tym celu, Spółka w 2021 roku złożyła dwa wnioski do NFOŚiGW o dotację  
na kwotę 2 793 881,00 PLN oraz o pożyczkę na kwotę 10 575 114,00 PLN. 

Dodatkowo, w 2021 roku rozpoczęto prace związane z projektem polegającym pozyskaniu wody  
z własnego źródła. W związku, z czym Spółka podpisała umowę na prace projektowe dokumentacyjne 
geologiczne na kwotę 27 tys. PLN. W październiku 2021 rok dokonano odwiertu pilotażowego  

do głębokości 112 metrów. W wyniku wiercenia natrafiono na złoża świadczące o występowaniu wody. 

Planowane czynności mają skutecznie zwiększyć moce produkcyjne browaru i tym samym poprawić 

sytuację finansową Spółki. Dzięki poprawie mocy produkcyjnej, Spółka będzie mogła zaoferować swoje 
produkty większej ilości kontrahentom, co przyczyny się do zawierania nowych umów.  

 
Zarząd Spółki pod koniec 2021 roku postanowił również rozbudować działania marketingowe, które 
w znacznym stopniu mogą przyczynić się do wzrostu zainteresowania produktami z portfolio Browaru 

oraz tym samym ich sprzedaży. Oprócz działań w mediach społecznościowych aktualnie trwają prace  
nad emisją reklam telewizyjnych z piwami marki Noteckie, Łoś oraz napoju energetycznego Black Lion. 
Chęć ciągłego rozwoju i podążania za trendami panującymi na rynku sprawił, że Spółka planuje 

poszerzanie asortymentu o nowe piwa niskomarżowe, ale także o serie limitowane skierowane  
do smakoszy różnych gatunków piw. 
 

Dodatkowo, od 2022 roku Spółka czynnie bierze udział w wydarzeniach branżowych, które w latach 
poprzednich były mocno ograniczone z uwagi na trwającą pandemię COVID-19. Według badań 
przeprowadzonych przez IWSR Drinks Market Analysis światowy rynek alkoholi ma powrócić do stanu 

sprzed pandemii, co widoczne jest obecnie w poprawionych wynikach sprzedażowych Spółki. Zauważalny 
jest również wzrost zainteresowania wydarzeniami związanymi z branżą piwną.  

  

3) ważniejszych osiągnięciach w dziedzinie badań i rozwoju; 
 

Spółka nie prowadziła działalności w dziedzinie badań i rozwoju w roku 2021. 
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4) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej; 
 

W pierwszej kolejności należy zaznaczyć, że znaczny wpływ na sytuację finansową Spółki miała zmiana 

głównego akcjonariatu. Dotychczasowi główni akcjonariusze zbyli swoje akcje na rzecz ww. spółki  
New Business sp. z o.o., która nabyła 8 954 389 akcji, co stanowi 57,96% udziału w kapitale zakładowym.  
 

Następnie, w dniu 26 lutego 2021 roku Zarząd Spółki zwołał Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 
Akcjonariuszy Spółki na dzień 25 marca 2021 roku. Odbyte Walne Zgromadzenie powzięło kilka ważnych 
uchwał, co do dalszego istnienia spółki, w tym między innymi: uchwałę nr 3 w sprawie dalszego istnienia 

Spółki, uchwałę nr 9 w sprawie podwyższenia kapitału zakładowego poprzez emisję akcji serii I (uchyloną 
i zastąpioną uchwałą o emisji akcji serii K podjętą na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu  

w dniu 30 czerwca 2021 r. oraz uchwałę nr 10 w sprawie podwyższenia kapitału zakładowego poprzez 
emisję akcji serii J. Emisja akcji serii J obejmowała 36 000 000 akcji a serii K 45 000 000 akcji. Zapłata za 
akcje nastąpiła w wyniku konwersji części zobowiązań Spółki na akcje. W roku obrotowym 2021 

zarejestrowano też podwyższenie kapitału zakładowego wynikające z opisanych emisji, co istotnie 
wpłynęło na kwotę kapitałów własnych Spółki, a także zmniejszenie kwoty zobowiązań. 
 

W dniu 15 marca 2021 roku Spółka otrzymała postanowienie o umorzeniu postępowania 
restrukturyzacyjnego – przyspieszonego postępowania układowego, wobec nieprzegłosowania układu, 
które to postępowanie toczyło się od 29 sierpnia 2019 roku. Następnie, w dniu 15 kwietnia 2021 roku 

Spółka podpisała z licencjonowanym doradcą restrukturyzacyjnym umowę o sprawowanie nadzoru  
nad przebiegiem postępowania restrukturyzacyjnego a po uprawomocnieniu się postanowienia 
zatwierdzającego układ o objęciu funkcji nadzorcy nad wykonaniem układu. W oparciu o wskazaną 

powyżej umowę Spółka przeprowadziła uproszczone postępowanie restrukturyzacyjne zgodnie  
z wymogami ustawy z dnia 15 maja 2015 r. – Prawo restrukturyzacyjne w zw. z art. 15 ust. 1 ustawy  
z dnia 15 czerwca 2020 r. o dopłatach do oprocentowania kredytów bankowych udzielonych 

przedsiębiorcom dotkniętych skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postępowaniu o zatwierdzenie 
układu w związku z wystąpieniem COVID-19. Na dzień układowy wyznaczono 15 kwietnia 2021 roku,  

a dniem otwarcia uproszczonego postępowania był dzień ukazania się obwieszczenia w Monitorze 
Sądowym i Gospodarczym, czyli 23 kwietnia 2021 roku. Spółka w dniu 14 lutego 2022 roku otrzymała 
odpis postanowienia Sądu Rejonowego Poznań-Stare Miasto w Poznaniu o uprawomocnieniu  

z dniem 25 listopada 2021 roku zatwierdzenia układu w toku uproszczonego postępowania 
restrukturyzacyjnego. Aktualnie Spółka realizuje zatwierdzony układ.  
 

W listopadzie 2021 roku wstrzymano produkcję i celowo opróżniono stany magazynowe, co było 
spowodowane zamiarem Spółki podjęcia próby uzyskania zezwolenia na prowadzenie składu 
podatkowego w celu zmiany sposobu rozliczania podatku akcyzowego z procedury przedpłaty akcyzy  

na procedurę zawieszonego poboru akcyzy. Nowy sposób poboru podatku akcyzowego miał być 
korzystniejszy dla Spółki, szczególnie w okresie przygotowania do zatwierdzenia układu i usprawnienia 
jego realizacji. Z przyczyn organizacyjnych aktualnie zdecydowano się na kontynuowanie 

dotychczasowego sposobu rozliczania podatku akcyzowego i wznowiono produkcję w pełnym zakresie  
w lutym 2022 roku. W bieżącym roku Spółka będzie podejmowała starania związane z utworzeniem 
składu podatkowego. 

 
 

5) nabyciu udziałów (akcji) własnych, a w szczególności celu ich nabycia, liczbie i wartości 
nominalnej, ze wskazaniem, jaką część kapitału zakładowego reprezentują, cenie nabycia 
oraz cenie sprzedaży tych udziałów (akcji) w przypadku ich zbycia; 

 
W roku 2021 Spółka nie nabywała akcji własnych. 
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6) posiadanych przez jednostkę oddziałach (zakładach); 
 

Spółka Browar Czarnków S.A. posiada dwa zakłady produkcyjne:  

 - jeden zlokalizowany w Czarnkowie, przy ul. Browarnej 1. Z początkiem roku 2020 przystąpiono  
do wyłączenia aktywności produkcyjnej zakładu w Czarnkowie. Takie działanie umożliwiły z jednej strony 
ograniczenie kosztów, koncentrując wszelkie działania produkcyjno-sprzedażowe w jednym miejscu  

w zakładzie w Kamionce, a z drugiej strony negatywny czynnik ograniczający możliwości produkcyjnych 
całej Spółki, które jednak w ostatnich latach i tak nie były wykorzystywane w pełni możliwości. 
Ostatecznie podjęto decyzję o całkowitym zaprzestaniu produkcji w Czarnkowie, 

- drugi zakład zlokalizowany jest w Kamionce, Kamionka 21, na terenie, którego odbywa się produkcja 
piwa, prowadzona jest działalność w zakresie handlu hurtowego oraz detalicznego własnymi produktami. 

Siedziba Spółki znajduje się w Kamionce pod nr 21, 64-800 Chodzież. W tej lokalizacji znajduje się 
siedziba Zarządu. 
 

7) instrumentach finansowych w zakresie: 
 

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakłóceń przepływów środków pieniężnych oraz 
utraty płynności finansowej, na jakie narażona jest jednostka, 
Spółka stara się ograniczyć poszczególne rodzaje ryzyka, które uznaje za istotne poprzez stałe 
monitorowanie rynku, na którym działa w zakresie zmiany cen surowców i materiałów do produkcji jak 

również wysokość cen, po jakich spółka sprzedaje poszczególne produkty w poszczególnych kanałach 
sprzedaży. Ryzyko kredytowe identyfikowane jest w zakresie należności handlowych związane 
z wiarygodnością odbiorców. Spółka boryka się z występowaniem należności przeterminowanych 

ograniczając ich występowanie poprzez stałą kontrolę należności, windykację realizowaną poprzez Spółkę 
a w razie konieczności realizowaną poprzez firmy zewnętrzne. 
 

b) przyjętych przez jednostkę celach i metodach zarządzania ryzykiem finansowym, łącznie  
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajów planowanych transakcji, dla których stosowana 
jest rachunkowość zabezpieczeń; 
Wszystkie zidentyfikowane typy ryzyka są monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do dochodowości 
prowadzonej działalności oraz kapitału niezbędnego do zapewnienia bezpieczeństwa operacyjnego 

Spółki. Spółka nie stosuje żadnych zabezpieczeń transakcji, aczkolwiek poddaje weryfikacji nowych 
klientów  
i w razie jakichkolwiek wątpliwości w odniesieniu do wiarygodności płatniczej wprowadza szczególne 

zmienne warunki handlowe. 
 

8) stosowaniu zasad ładu korporacyjnego w przypadku jednostek, których papiery 
wartościowe zostały dopuszczone do obrotu na jednym z rynków regulowanych 
Europejskiego Obszaru Gospodarczego. 

 

LP. ZASADA 
TAK/ 
NIE/ 

NIE DOTYCZY 
KOMENTARZ 

1. Spółka powinna prowadzić przejrzystą  

i efektywną politykę informacyjną, zarówno  
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak  
i z użyciem nowoczesnych technologii, 

zapewniających szybkość, bezpieczeństwo 
oraz szeroki dostęp do informacji. Spółka 
korzystając w jak najszerszym stopniu z tych 

metod, powinna zapewnić odpowiednią 
komunikację z inwestorami i analitykami, 
umożliwiać transmitowanie obrad walnego 

zgromadzenia z wykorzystaniem sieci 

TAK 

Spółka stosuje tę praktykę, za 

wyjątkiem transmitowania 
obrad Walnego Zgromadzenia  
z wykorzystaniem sieci Internet, 

rejestrowania przebiegu obrad i 
upubliczniania go na stronie 
internetowej. W ocenie Spółki 

stosowanie powyższej praktyki 
nie przyniesie wymiernych 
korzyści w porównaniu z 

kosztami, jakie trzeba ponieść w 
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Internet, rejestrować przebieg obrad  
i upubliczniać go na stronie internetowej. 

związku z wdrożeniem 
powyższej procedury. 

2. 

Spółka powinna zapewnić efektywny dostęp 

do informacji niezbędnych do oceny sytuacji i 
perspektyw spółki oraz sposobu jej 
funkcjonowania. 

TAK 

W 2021r. Spółka realizowała 
niniejszą zasadę w szczególności 
poprzez przekazywanie rapor-

tów bieżących i okresowych, jak 
również poprzez publikację ich 
na stronie Korporacyjnej Spółki, 

w zakładce „Relacje inwestor-
skie”. 

3. Spółka prowadzi korporacyjną stronę 
internetową i zamieszcza na niej: 
3.1. podstawowe informacje o spółce i jej 

działalności (strona startowa), 

TAK 
Spółka prowadzi stronę 
korporacyjną pod adresem 

www.browarczarnkow.pl 

3.2. opis działalności emitenta ze 

wskazaniem rodzaju działalności, z której 
Emitent uzyskuje najwięcej przychodów, 

TAK  

3.3. opis rynku, na którym działa Emitent, 

wraz z określeniem pozycji emitenta na tym 
rynku, 

TAK  

3.4. życiorysy zawodowe członków organów 
spółki, 

TAK  

3.5. powzięte przez zarząd, na podstawie 
oświadczenia członka rady nadzorczej, 
informacje o powiązaniach członka rady 

nadzorczej z akcjonariuszem dysponującym 
akcjami reprezentującymi nie mniej niż 5% 
ogólnej liczby głosów na walnym 

zgromadzeniu spółki, 

TAK  

3.6. dokumenty korporacyjne spółki, TAK  

3.7. zarys planów strategicznych spółki, TAK  

3.8. opublikowane prognozy wyników 

finansowych na bieżący rok obrotowy, wraz z 
założeniami do tych prognoz (w przypadku, 
gdy emitent takie publikuje), 

NIE 
Spółka nie publikuje prognoz 
finansowych. 

3.9. strukturę akcjonariatu Emitenta, ze 
wskazaniem głównych akcjonariuszy oraz 

akcji znajdujących się w wolnym obrocie, 

TAK  

3.10. dane oraz kontakt do osoby, która jest 
odpowiedzialna w spółce za relacje 

inwestorskie oraz kontakty z mediami, 

TAK  

 3.11. Skreślony.   

 3.12. opublikowane raporty bieżące i 
okresowe, 

TAK  
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3.13. kalendarz zaplanowanych dat 
publikacji finansowych raportów 

okresowych, dat walnych zgromadzeń, a 
także spotkań z inwestorami i analitykami 
oraz konferencji prasowych, 

TAK  

3.14. informacje na temat zdarzeń 
korporacyjnych, takich jak wypłata 
dywidendy, oraz innych zdarzeń 

skutkujących nabyciem lub ograniczeniem 
praw po stronie akcjonariusza, z 

uwzględnieniem terminów oraz zasad 
przeprowadzania tych operacji. Informacje te 
powinny być zamieszczane w terminie 

umożliwiającym podjęcie przez inwestorów 
decyzji inwestycyjnych, 

TAK  

 3.15. Skreślony.   

 3.16. pytania akcjonariuszy dotyczące spraw 
objętych porządkiem obrad, zadawane przed 

i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z 
odpowiedziami na zadawane pytania, 

NIE  

3.17. informację na temat powodów 
odwołania walnego zgromadzenia, zmiany 
terminu lub porządku obrad wraz z 

uzasadnieniem, 

TAK   

3.18. informację o przerwie w obradach 
walnego zgromadzenia i powodach 

zarządzenia przerwy, 

TAK  

3.19. informacje na temat podmiotu, z 

którym spółka podpisała umowę o 
świadczenie usług Autoryzowanego Doradcy 

ze wskazaniem nazwy, adresu strony 
internetowej, numerów telefonicznych oraz 
adresu poczty elektronicznej Doradcy, 

TAK 

Kancelaria CSW Więckowska i 
Partnerzy Radcy Prawni Sp. k. 
ul. Karola Libelta 27/lok.B6 
61-707 Poznań 

tel: +48 6185218 15 
e-mail: kancelaria@kancelaria-
csw.pl 

3.20. Informację na temat podmiotu, który 
pełni funkcję animatora akcji emitenta, 

TAK 

Dom Maklerski BDM S.A. 
ul. Stojałowskiego 27 

43-300 Bielsko-Biała 
Tel. (033) 812 84 40 
Fax (033) 812 84 42 

e-mail: bdm@bdm.com.pl 
www.bdm.com.pl 

3.21. dokument informacyjny (prospekt 
emisyjny) spółki, opublikowany w ciągu 
ostatnich 12 miesięcy, 

TAK  

 3.22. Skreślony.   

 3.23. Informacje zawarte na stronie 

internetowej powinny być zamieszczane w 
sposób umożliwiający łatwy dostęp do tych 
informacji. Emitent powinien dokonywać 

aktualizacji informacji umieszczanych na 
stronie internetowej. W przypadku 
pojawienia się nowych, istotnych informacji 

TAK  
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lub wystąpienia istotnej zmiany informacji 
umieszczanych na stronie internetowej, 

aktualizacja powinna zostać przeprowadzona 
niezwłocznie. 

4. Spółka prowadzi korporacyjną stronę 

internetową, według wyboru emitenta, w 
języku polskim lub angielskim. Raporty 
bieżące i okresowe powinny być 

zamieszczane na stronie internetowej co 
najmniej w tym samym języku, w którym 

następuje ich publikacja zgodnie z 
przepisami obowiązującymi emitenta. 

TAK  

5. Spółka powinna prowadzić politykę 

informacyjną ze szczególnym 
uwzględnieniem potrzeb inwestorów 
indywidualnych. W tym celu Spółka, poza 

swoją stroną korporacyjną powinna 
wykorzystywać indywidualną dla danej 
spółki sekcję relacji inwestorskich znajdującą 

na stronie www.GPWInfoStrefa.pl. 

 

W ocenie Spółki zapewniony jest 
wystarczający dostęp do infor-

macji poprzez prowadzenie 
działu Relacje Inwestorskie na 
stronie Spółki. 

6. Emitent powinien utrzymywać bieżące 

kontakty z przedstawicielami 
Autoryzowanego Doradcy, celem 
umożliwienia mu prawidłowego 

wykonywania swoich obowiązków wobec 
emitenta. Spółka powinna wyznaczyć osobę 
odpowiedzialną za kontakty z 

Autoryzowanym Doradcą. 

TAK  

7. W przypadku, gdy w spółce nastąpi 

zdarzenie, które w ocenie emitenta ma 
istotne znaczenie dla wykonywania przez 
Autoryzowanego Doradcę swoich 

obowiązków, Emitent niezwłocznie 
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego 
Doradcę. 

TAK  

8. Emitent powinien zapewnić 
Autoryzowanemu Doradcy dostęp do 

wszelkich dokumentów i informacji 
niezbędnych do wykonywania obowiązków 
Autoryzowanego Doradcy. 

TAK  

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym: 
9.1. informację na temat łącznej wysokości 

wynagrodzeń wszystkich członków zarządu i 
rady nadzorczej, 

TAK  

 9.2. informację na temat wynagrodzenia 

Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego 
od emitenta z tytułu świadczenia wobec 

emitenta usług w każdym zakresie. 

TAK  

10.  
 

Członkowie zarządu i rady nadzorczej 
powinni uczestniczyć w obradach walnego 

zgromadzenia w składzie umożliwiającym 
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na 

TAK  
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pytania zadawane w trakcie walnego 
zgromadzenia. 

11. Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy 
współpracy Autoryzowanego Doradcy, 
powinien organizować publicznie dostępne 

spotkanie z inwestorami, analitykami i 
mediami. 

NIE  

12. Uchwała walnego zgromadzenia w sprawie 
emisji akcji z prawem poboru powinna 
precyzować cenę emisyjną albo mechanizm 

jej ustalenia lub zobowiązać organ do tego 
upoważniony do ustalenia jej przed dniem 
ustalenia prawa poboru, w terminie 

umożliwiającym podjęcie decyzji 
inwestycyjnej. 

NIE DOTYCZY 
Spółka w roku 2021 nie 
prowadziła emisji z prawem 
poboru 

13. Uchwały walnego zgromadzenia powinny 
zapewnić zachowanie niezbędnego odstępu 
czasowego pomiędzy decyzjami 

powodującymi określone zdarzenia 
korporacyjne a datami, w których ustalane są 
prawa akcjonariuszy wynikające z tych 

zdarzeń korporacyjnych. 

TAK  

13a. W przypadku otrzymania przez zarząd 

emitenta od akcjonariusza posiadającego co 
najmniej połowę kapitału zakładowego lub 
co najmniej połowę ogółu głosów w spółce, 

informacji o zwołaniu przez niego 
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w 
trybie określonym w art.399 §3 Kodeksu 

spółek handlowych, zarząd emitenta 
niezwłocznie dokonuje czynności, do których 
jest zobowiązany w związku z organizacją i 

przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. 
Zasada ta ma zastosowanie również w 
przypadku upoważnienia przez sąd 

rejestrowy akcjonariuszy do zwołania 
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na 

podstawie art. 400 §3 Kodeksu spółek 
handlowych. 

TAK Nie dotyczyło Emitenta  

14. Dzień ustalenia praw do dywidendy oraz 

dzień wypłaty dywidendy powinny być tak 
ustalone, aby czas przypadający pomiędzy 
nimi był możliwie najkrótszy, a w każdym 

przypadku nie dłuższy niż 15 dni roboczych. 
Ustalenie dłuższego okresu pomiędzy tymi 
terminami wymaga szczegółowego 

uzasadnienia. 

NIE DOTYCZY  

15. Uchwała walnego zgromadzenia w sprawie 

wypłaty dywidendy warunkowej może 
zawierać tylko takie warunki, których 
ewentualne ziszczenie nastąpi przed dniem 

ustalenia prawa do dywidendy. 

NIE DOTYCZY  
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16. Emitent publikuje raporty miesięczne, w 
terminie 14 dni od zakończenia miesiąca. 

Raport miesięczny powinien zawierać co 
najmniej: 

• informacje na temat wystąpienia 

tendencji i zdarzeń w otoczeniu 

rynkowym emitenta, które w ocenie 
emitenta mogą mieć w przyszłości 
istotne skutki dla kondycji finansowej 

oraz wyników finansowych emitenta, 

• zestawienie wszystkich informacji 

opublikowanych przez emitenta w trybie 
raportu bieżącego w okresie objętym 

raportem, 

• informacje na temat realizacji celów 

emisji, jeżeli taka realizacja, choćby w 
części, miała miejsce w okresie objętym 

raportem, 

• kalendarz inwestora, obejmujący 

wydarzenia mające mieć miejsce w 
nadchodzącym miesiącu, które dotyczą 

emitenta i są istotne z punktu widzenia 
interesów inwestorów, w szczególności 
daty publikacji raportów okresowych, 

planowanych walnych zgromadzeń, 
otwarcia subskrypcji, spotkań z 
inwestorami lub analitykami, oraz 

oczekiwany termin publikacji raportu 
analitycznego. 

 

W opinii Spółki wystarczające 

jest sporządzanie i publiko-
wanie raportów bieżących i 
okresowych zgodnie z Regula-

minem ASO oraz umieszczanie 
tych informacji na stronach 
internetowych (stronie korpora-

cyjnej Spółki, NewConnect oraz 
GPW).Publikowane raporty 
zapewniają akcjonariuszom oraz 

inwestorom dostęp do 
kompletnych i wystarczających 

informacji dających pełny obraz 
sytuacji Spółki. Zarząd Spółki 
nie wyklucza zmiany swojego 

stanowiska w tym zakresie. 

16a. W przypadku naruszenia przez emitenta 
obowiązku informacyjnego określonego w 
Załączniku nr 3 do Regulaminu 

Alternatywnego Systemu Obrotu 
(„Informacje bieżące i okresowe 
przekazywane w alternatywnym systemie 

obrotu na rynku NewConnect”) emitent 
powinien niezwłocznie opublikować, w 
trybie właściwym dla przekazywania 

raportów bieżących na rynku NewConnect, 
informację wyjaśniającą zaistniałą sytuację. 

TAK  

17. Skreślony.   

 
 
Wskaźniki finansowe i niefinansowe, łącznie z informacjami dotyczącymi zagadnień środowiska 
naturalnego i zatrudnienia, a także dodatkowe wyjaśnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu 
finansowym. 
Działalność operacyjna Spółki oddziałuje na środowisko naturalne, związane jest to  
między innymi z wprowadzaniem do atmosfery szkodliwych substancji ze zużycia gazu ziemnego, 

poprodukcyjne zrzuty ścieków, wprowadzanie do obiegu gospodarczego opakowań szklanych, 
tekturowych, plastikowych. Nad prawidłowością procesów utylizacji, recyclingu i odzysku odpadów  
i innych środków wprowadzanych do środowiska czuwają wyspecjalizowane jednostki działające na 

zlecenie Spółki. 
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Wskaźniki osiągnięte w Spółce w 2021 w odniesieniu do 2020:  

Lp. Wyszczególnienie j.m. 2021 2020 

1. 
Rentowność sprzedaży produktów, towarów i 
materiałów 

% -36,9 -35,4 

2. Rentowność kapitałów własnych [ROE] % -9,3 113,5 

3. Szybkość obrotu należnościami z tyt. dostaw i usług dni 25,9 21,4 

4. Wskaźnik ogólnego zadłużenia % 27,4 118,0 

5. Wskaźnik płynności III  0,8 0,1 

 

Wskaźnik rentowności sprzedaży określa w procentach udział zrealizowanego wyniku na sprzedaży do 
ogólnej wielkości sprzedaży. W bieżącym roku obrotowym 2021 wskaźnik pogorszył się  
w odniesieniu do roku 2020 z uwagi na niższą sprzedaż. 

Wskaźnik kapitałów własnych określa stosunek wyniku netto do przeciętnego stanu kapitałów własnych. 
W roku 2020 wskaźnik ROE w wyniku ujemnego kapitału własnego Spółki oraz straty netto, ma postać 

dodatnią. Natomiast w 2021 roku wskaźnik ROE uwzględnia dodatni stan kapitałów własnych. 
Wskaźnik szybkości obrotu należnościami z tytułu dostaw i usług wyrażony w dniach uzyskał gorszą 
wartość niż w roku poprzednim tj. 2020. 

Wskaźnik ogólnego zadłużenia określający udział zobowiązań i rezerw na zobowiązania do sumy 
aktywów uzyskał lepszy wynik niż to było w roku poprzednim. 
Wskaźnik płynności III stopnia określający udział aktywów obrotowych do zobowiązań 

krótkoterminowych uzyskał wyższą wartość niż w roku poprzednim, natomiast w dalszym ciągu jest to 
mniej niż uważane za wartość optymalną (1,3 – 2,0). 

 

 
 
 

 
 

____________________       

Jerzy Modzelewski 
Prezes Zarządu 

 

____________________      

Marek Tatarewicz 
Członek Zarządu 

 

____________________       

Tomasz Bartosik 
Członek Zarządu 
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