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9.645.000,00 zt (dziewie¢ milionédw sze$éset czterdziesSci pie¢
tysiecy ztotych 00/100) optacony w catosci

Jerzy Modzelewski - Prezes Zarzadu

Marek Tatarewicz - Cztonek Zarzadu

Tomasz Bartosik - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do
Zarzadu

Zbigniew Cheda - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Rozwadowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Moscicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Bartosik - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do
Zarzadu

Michat Klimaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2021 sprawowat zarzad jednoosobowo p. Tomasz Kaminski - Prezes Zarzadu, ktéry
zostal odwotany z tej funkcji przez Rade Nadzorcza w dniu 24 marca 2022 roku.

0d 3 stycznia 2022 roku do Zarzadu zostali powotani przez Rade Nadzorczg p. Marek Tatarewicz -
Cztonek Zarzadu oraz p. Tomasz Bartosik - Cztonek Rady Nadzorczej Delegowany do Zarzadu Spétki.

Po odwotaniu z funkcji Prezesa Zarzadu p. Tomasz Kaminskiego, od 24 marca 2022 roku do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu zostat delegowany Cztonek Rady Nadzorczej p. Tomasz Bartosik.
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Z dniem 4 maja 2022 roku do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu zostal powotany p. Jerzy Modzelewski,
natomiast Cztonek Rady Nadzorczej p. Tomasz Bartosik zostat delegowany do Zarzadu.

Spoétka Browar Czarnkéw Spoétka Akcyjna z siedzibg w Kamionce zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Sadzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS
pod numerem 0000396902 dnia 24 lutego 2010 roku.

Rokiem obrotowym Spoétki jest rok kalendarzowy, ktéry rozpoczat sie dnia 1 stycznia 2021,

a zakonczyt sie dnia 31 grudnia 2021.

Na dzieni 31 grudnia 2021 roku akcjonariat Sp6tki przedstawiat sie nastepujaco:

. . Stan posiadania z Udzial w kapitale Udzial w kapitale
L . Stan posiadania - ) .
Lp. Imie i Nazwisko , . podmiotami zakladowym - zakladowym wraz z
bezposredniego . . p . . . .
zaleznymi bezposredniego osobami zaleznymi
Zbigniew Ched
1, | ZPigmiew Lheda wraz z 57 554 389 57 554 389 59,67% 59,67%
New Business sp. z 0.0.
2. | Foroneus sp. z 0.0. 32400000 32400000 33,59% 33,59%
3. | Pozostali 6495611 6495611 6,74% 6,74%
SUMA: 96 450 000 96 450 000 100,00% 100,00%

Laczna kwota kapitatu podstawowego na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosita 9 645 000,00 zt i dzielita
sie na 96 450 000 akcji o nominale 0,10 zt za 1 akcje.

W 2021 roku taczne przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw osiagnety wysokos¢
6307 416,93 z.

W wyniku gléwnej dziatalnosci operacyjnej Spoétka zanotowata strate ze sprzedazy na poziomie
2328 625,76 zt.

Po korekcie wyniku na sprzedazy w zwigzku z transakcjami na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz

dziatalnosci  finansowej Spotka  Browar  Czarnkéw  S.A.  odnotowata  strate  netto

w wysokosci 1 620 094,16 zt.

Spétka na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2021 roku posiadata sume bilansowa w kwocie 24 042 401,44 zt.
Aktywa dzielity sie na aktywa trwate w wysokosci 21 116 091,40 zt i aktywa obrotowe w wysokosci
2926 310,04 zt.

Pasywa dzielily sie na kapitaly wlasne w kwocie 17 454 875,94 zt i zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania w kwocie 6 587 525,50 zl.

Zatrudnienie Sp6tki na dzieni 31 grudnia 2021 roku wynosito 41 etatow.

Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego opisane zostaly

we Wprowadzeniu do Sprawozdania Finansowego Sp6tki Browar Czarnkow S.A.

szczegbtowo
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Zarzad  Spotki  Browar  Czarnkow  S.A. niniejszym  prezentuje  istotne  informacje
o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Spo6tki, w tym ocene uzyskiwanych efektéow oraz wskazanie
czynnikow ryzyka i opis zagrozen, a w szczegdlnosci informacje o:

1) zdarzeniach istotnie wplywajacych na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym 2021, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego;

Zmiana gtéwnego akcjonariatu Spétki

W dniu 24 lutego 2021 roku dokonata sie zmiana gtéwnego akcjonariatu Spétki. Dotychczasowi gtéwni
akcjonariusze Spotki zbyli swoje akcje na rzecz spo6tki New Business sp. z 0.0, w wyniku, czego
spotka New Business sp. z o.0. stata sie gtdwnym akcjonariuszem spoétki posiadajagcym 8 954389 akgji,
co stanowi 57,96% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.

Po zmianie gléwnego akcjonariusza w dniu 26 lutego 2021 roku Spétka oglosita zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spo6tki na dzienn 25 marca 2021 roku. Odbyte
Walne Zgromadzenie powzieto kilka waznych uchwat, co do dalszego istnienia spétki w tym miedzy
innymi: uchwata nr 3 w sprawie dalszego istnienia Sp6tki, uchwata nr 9 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakltadowego poprzez emisje akcji serii [ oraz uchwate nr 10 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje akcji serii J.

Emisja akcji serii ] oraz serii K
W 2021 roku Spo6tka przeprowadzita dwie emisje akcji - serii ] oraz serii K.

Emisja akcji serii ] na podstawie Uchwaty nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Browar
Czarnkéw  Spétka Akcyjna z dnia 25 marca 2021 roku, zostala przeprowadzona
w dniu 22 czerwca 2021 roku. Spétka wyemitowata 36 000 000 akcji po 0,10 zt kazda. Optacenie akcji
nastgpito w wyniku konwersji na akcje zobowigzan Spo6tki wynikajacych z szeregu umoéw pozyczek
przejetych przez inwestoréw umowa cesji z dnia 24 lutego 2021 roku od dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki.

Spétka w dniu 8 pazdziernika 2021 roku otrzymata informacje o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 3 600 000 zt.

Emisja akcji serii I zostata uchylona w drodze uchwaty nr 12 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Browar Czarnkéw Spotka Akcyjna z dnia 30 czerwca 2021 roku.

Emisja akcji serii K na podstawie Uchwaly nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Browar
Czarnkéw  Spétka Akcyjna z dnia 30 czerwca 2021 roku, =zostala przeprowadzona
w dniu 15 lipca 2021 roku. Spoétka wyemitowata 45 000 000 akcji po 0,10 zt kazda. Optacenie akcji
nastgpito w wyniku konwersji na akcje zobowigzan Spo6tki wynikajacych z uméw kredytowych przejetych
przez inwestoro6w umowa cesji z dnia 22 lutego 2021 roku od SGB-Bank S.A.

Spétka w dniu 21 pazdziernika 2021 roku otrzymata informacje o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 4 500 000 zt.

Zakonczenie przyspieszonego podstepowania restrukturyzacyjnego

W dniu 15 marca 2021 roku spétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego Poznan - Stare Miasto w
Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadio$ciowych i Restrukturyzacyjnych o umorzeniu
postepowania wraz z informacja, iZ w glosowaniu nad ukladem nie doszto do jego przyjecia. Spotka
znajdowata sie w restrukturyzacji w ramach przyspieszonego postepowania uktadowego
od dnia 29 sierpnia 2019 roku.
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Otwarcie i zakonczenie Uproszczonego Postepowania Restrukturyzacyjnego

W dniu 15 kwietnia 2021 roku Spétka podpisata z licencjonowanym doradca restrukturyzacyjnym umowe
o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem postepowania restrukturyzacyjnego, a po uprawomocnieniu sie
postanowienia zatwierdzajacego uktad, o objeciu funkcji nadzorcy nad wykonaniem uktadu.

W oparciu o wskazang powyzej umowe spoétka przeprowadzita uproszczone postepowanie
restrukturyzacyjne zgodnie z wymogami ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne
w zw. z art. 15 ust. 1 ustawy z dnia 15 czerwca 2020 o doptatach do oprocentowania kredytow
bankowych udzielonych przedsiebiorcom dotknietych skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19.

Na dzien uktadowy wyznaczono 15 kwietnia 2021 roku, a dniem otwarcia uproszczonego postepowania
jest dzien ukazania sie obwieszczenia w  Monitorze Sgdowym i  Gospodarczym,
czyli 23 kwietnia 2021 roku.

Spétka w dniu 14 lutego 2022 roku otrzymata odpis postanowienia Sadu Rejonowego Poznain-Stare
Miasto w Poznaniu o uprawomocnieniu z dniem 25 listopada 2021 roku zatwierdzenia uktadu
w toku uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego.

Emisja akcji serii L

Zgodnie z postanowieniami uktadu restrukturyzacyjnego, cze$¢ wierzytelnosci podlega konwersji na akcje
Spotki serii L. Zgodnie z ukladem dniem przejecia akcji jest data uprawomocnienia postanowienia,
tj. 25 listopada 2021 roku.

Zarzad ustalit listy wierzycieli wraz z liczba przystugujacych im akcji i z dniem 24 marca 2022 roku
zakonczono subskrypcje akc;ji serii L.

W wyniku konwersji wierzytelno$ci uktadowych Spétka wyemitowata 153 624 249 akcji po 0,10 zt kazda.
Do czasu publikacji sprawozdania finansowego za 2021 rok podwyzszenie kapitatu zakladowego
nie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym. W wyniku wpisu podwyzZszenia, kapitat
zaktadowy Spotki zostanie podniesiony o kwote 15 362 424,90 zt.

Otoczenie zewnetrzne majace wptyw na sytuacje Spotki

W 2021 roku nadal obowigzywat stan epidemii na terenie catego kraju ogloszony w marcu 2020 roku.
Wprowadzony stan epidemii ogranicza funkcjonowanie waznego kanatu dystrybucji - gastronomii.
Ograniczenie spotkan towarzyskich znacznie wptyneto na koszyk zakupowy klientéw.

Na dziatalnos¢ Spo6tki mocno wplyneta sytuacja na rynku nos$nikéw energii w 2021 roku. Znaczne
podwyzki cen energii elektrycznej oraz niespotykane podwyzki rynkowej ceny gazu spowodowaty wzrost
kosztow produkcji. Reakcjg Spétki byta podwyzka cen produktéw oraz szukanie oszczedno$ci w zakresie
produkc;ji oraz funkcjonowania zaktadu.

Rozpoczeta na poczatku 2022 roku agresja Federacji Rosyjskiej na terenie Ukrainy nie ma bezposredniego
wplywu na dziatalno$¢ Spétki, jednakze Spdtka obserwuje i stara sie reagowac na posrednie skutki tego
konfliktu, jakimi sg wzrost inflacji, mozliwe zaburzenie tancuchéw dostaw oraz pogorszenie sytuacji
gospodarczej w Polsce i na $wiecie.
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Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Specyfika sprzedazy piwa zwigzana jest z sezonowoScia. Sezon w sprzedazy piwa obejmuje miesigce maj -
sierpien i to w tych miesigcach spétka uzyskuje najwieksze przychody ze sprzedazy, jednakze na wielko$¢
obrotéw w sezonie maja wptyw panujace warunki atmosferyczne. Najbardziej sprzyjajacymi warunkami
dla zakupu piwa przez ostatecznego klienta jest pogoda umiarkowana, gdy temperatura powietrza
utrzymuje sie w granicach 27 0C, a nie powyzej 30 OC.

Sezon ,piwny” w 2020 roku i czeSciowo w 2021 roku byt bardzo specyficzny, utrzymujacy sie stan
epidemii na terenie catego kraju w znaczacy sposéb ograniczyt mozliwosci sprzedazowe. Zamkniecie
sektora gastronomii, ograniczenia w handlu oraz zmniejszona aktywnos$¢ ludzi spowodowata spadek
sprzedazy w Kkanale tradycyjnym, ktéry w sezonie letnim byl najwiekszym zrédtem przychodow
dla Spotki.

Polityka cenowa i sprzedazowa

W roku 2021 Spétka kontynuowata wdrozona w latach poprzednich polityke handlowa, ktérej gtéwnym
celem jest stworzenie warunkéw do trwatego generowania dodatniego wyniku finansowego w okresie
kilku najblizszych lat. Polityka cenowa Spo6tki doprowadzita do utrzymania statej wysokiej ceny netto
za hl piwa, przy wyraznym rozréznieniu czterech marek: KONSTANCIN, NOTECKIE, GNIEWOSZ oraz
BROWAR CZARNKOW. Strategia sprzedazowa oparta jest na szerokiej ogélnopolskiej dystrybucji oraz
na zwiekszaniu obecnosci gtéwnych marek Browaru w sieciach handlowych, hurtowniach i gastronomii.

Zmiany w Zarzadzie Sp6tki

W dniu 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza powzieta uchwate powotujgcg Pana Marka Tatarewicza
do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. Handlowych z dniem 3 stycznia 2022 roku. Jednocze$nie Rada
Nadzorcza czasowo delegowata Pana Tomasza Bartosika, Cztonka Rady Nadzorczej, do peinienia funkcji
Cztonka Zarzadu Spétki od dnia 3 stycznia 2022 roku.

W dniu 24 marca 2022 roku Rada Nadzorcza powzieta uchwate o odwotaniu Prezesa Zarzadu - Tomasza
Kaminskiego z Zarzadu Spotki oraz o czasowej delegacji Pana Tomasza Bartosika - Cztonka Rady
Nadzorczej, do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 4 maja 2022 roku Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu - Pana Jerzego
Modzelewskiego. Jednoczesnie Rada Nadzorcza czasowo delegowata Pana Tomasza Bartosika, Cztonka
Rady Nadzorczej, do petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spoéiki.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Spéiki

Ze skutkiem na 25 marca 2021 roku cata Rada Nadzorcza Spétki ztozyta rezygnacje:
- Pan Andrzej Szwarc

- Pan Pawet Cichosz

- Pan Lukasz Leja

- Pan Jacek Siwek

- Pan Marian Piérkowski

W dniu 25 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw powotato do Rady Nadzorczej:
- Pana Zbigniewa Chede

- Pana Piotra Rozwadowskiego

- Pana Roberta Moscickiego

- Pana Tomasza Bartosika

- Pana Michata Klimaszewskiego
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Potaczenie spétek
Nie dotyczy.
2) przewidywanym rozwoju jednostki;

Rok 2021 byl niezwykle waznym okresem w historii Spo6tki. Zarzad i jej nowi akcjonariusze koncentrowali
swoje dziatania na poprawie stanu realizacji zobowigzan Spo6tki i umozliwieniu jej kontynuowania
dziatalnos$ci pod nowym nadzorem wtascicielskim, z uwzglednieniem uktadu zawartego z wierzycielami,
zachowujac jednoczesnie ciggtos¢ jej dziatalnosci.

W dniu 24 lutego 2021 roku dokonata sie zmiana gtéwnego akcjonariatu Spétki. Dotychczasowi gtéwni
akcjonariusze Spotki zbyli swoje akcje na rzecz spdtki New Business sp. z 0.0, w wyniku czego spoétka
New Business sp. z o.0. stala sie gléwnym akcjonariuszem spétki posiadajagcym 8954 389 akji,
co stanowito 57,96% udzialu w kapitale zaktadowym Spo61ki.

Powyzsze informacje pozwalaja zaktada¢ dalsze funkcjonowanie jednostki oraz mozliwos$ci rozwoju
na przyszto$¢, w tym realizacje zaplanowanego juz dwa lata temu planu inwestycyjnego polegajacego
na modernizacji/wymianie linii rozlewniczej browaru w Kamionce, doposazenie warzelni, fermentowni
i lezakowni. Spétka przewiduje réwniez zaopatrzy¢ swéj park maszynowy o linie rozlewnicza piwa
w opakowania typu keg. W tym celu, Spétka w 2021 roku ztozyta dwa wnioski do NFOSiGW o dotacje
na kwote 2 793 881,00 PLN oraz o pozyczke na kwote 10 575 114,00 PLN.

Dodatkowo, w 2021 roku rozpoczeto prace zwigzane z projektem polegajacym pozyskaniu wody
z wlasnego zrodta. W zwigzku, z czym Spétka podpisata umowe na prace projektowe dokumentacyjne
geologiczne na kwote 27 tys. PLN. W pazdzierniku 2021 rok dokonano odwiertu pilotazowego
do gteboko$ci 112 metréw. W wyniku wiercenia natrafiono na ztoza §wiadczace o wystepowaniu wody.

Planowane czynno$ci maja skutecznie zwiekszy¢ moce produkcyjne browaru i tym samym poprawié
sytuacje finansowa Spotki. Dzieki poprawie mocy produkcyjnej, Spétka bedzie mogta zaoferowaé swoje
produkty wiekszej ilosci kontrahentom, co przyczyny sie do zawierania nowych uméw.

Zarzad Spotki pod koniec 2021 roku postanowit réwniez rozbudowac¢ dziatania marketingowe, ktére
w znacznym stopniu mogg przyczyni¢ sie do wzrostu zainteresowania produktami z portfolio Browaru
oraz tym samym ich sprzedazy. Oprécz dziatan w mediach spoteczno$ciowych aktualnie trwaja prace
nad emisja reklam telewizyjnych z piwami marki Noteckie, L.o§ oraz napoju energetycznego Black Lion.
Cheé¢ ciagtego rozwoju i podazania za trendami panujacymi na rynku sprawil, ze Spoétka planuje
poszerzanie asortymentu o nowe piwa niskomarzowe, ale takze o serie limitowane skierowane
do smakoszy réznych gatunkéw piw.

Dodatkowo, od 2022 roku Spétka czynnie bierze udzial w wydarzeniach branzowych, ktére w latach
poprzednich byly mocno ograniczone z uwagi na trwajaca pandemie COVID-19. Wedlug badan
przeprowadzonych przez IWSR Drinks Market Analysis swiatowy rynek alkoholi ma powrécié do stanu
sprzed pandemii, co widoczne jest obecnie w poprawionych wynikach sprzedazowych Spo6tki. Zauwazalny
jest rowniez wzrost zainteresowania wydarzeniami zwigzanymi z branza piwna.

3) wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju;

Spétka nie prowadzita dziatalnos$ci w dziedzinie badan i rozwoju w roku 2021.
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4) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej;

W pierwszej kolejnosci nalezy zaznaczy¢, ze znaczny wplyw na sytuacje finansowa Spo6tki miata zmiana
gtéwnego akcjonariatu. Dotychczasowi gtéwni akcjonariusze zbyli swoje akcje na rzecz ww. spétki
New Business sp. z 0.0., ktéra nabyta 8 954 389 akcji, co stanowi 57,96% udziatu w kapitale zaktadowym.

Nastepnie, w dniu 26 lutego 2021 roku Zarzad Spéiki zwotal Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spoétki na dzien 25 marca 2021 roku. Odbyte Walne Zgromadzenie powzieto kilka waznych
uchwat, co do dalszego istnienia spétki, w tym miedzy innymi: uchwate nr 3 w sprawie dalszego istnienia
Spétki, uchwate nr 9 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii I (uchylona
i zastapiona uchwala o emisji akcji serii K podjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
w dniu 30 czerwca 2021 r. oraz uchwate nr 10 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez
emisje akcji serii ]. Emisja akcji serii ] obejmowata 36 000 000 akcji a serii K 45 000 000 akcji. Zaptata za
akcje nastgpita w wyniku konwersji czesci zobowigzan Spo6tki na akcje. W roku obrotowym 2021
zarejestrowano tez podwyzszenie kapitatu zakladowego wynikajace z opisanych emisji, co istotnie
wptyneto na kwote kapitatéw wtasnych Spétki, a takze zmniejszenie kwoty zobowigzan.

W dniu 15 marca 2021 roku Spoétka otrzymata postanowienie o umorzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego - przyspieszonego postepowania uktadowego, wobec nieprzegtosowania uktadu,
ktére to postepowanie toczyto sie od 29 sierpnia 2019 roku. Nastepnie, w dniu 15 kwietnia 2021 roku
Spétka podpisata z licencjonowanym doradca restrukturyzacyjnym umowe o sprawowanie nadzoru
nad przebiegiem postepowania restrukturyzacyjnego a po uprawomochieniu sie postanowienia
zatwierdzajacego uktad o objeciu funkcji nadzorcy nad wykonaniem uktadu. W oparciu o wskazang
powyzej umowe Spoétka przeprowadzita uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne w zw. z art. 15 ust. 1 ustawy
z dnia 15 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielonych
przedsiebiorcom dotknietych skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie
uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19. Na dziei uktadowy wyznaczono 15 kwietnia 2021 roku,
a dniem otwarcia uproszczonego postepowania byt dzien ukazania sie obwieszczenia w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym, czyli 23 kwietnia 2021 roku. Spétka w dniu 14 lutego 2022 roku otrzymata
odpis postanowienia Sadu Rejonowego Poznan-Stare Miasto w Poznaniu o uprawomocnieniu
z dniem 25 listopada 2021 roku zatwierdzenia uktadu w toku uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego. Aktualnie Spo6tka realizuje zatwierdzony uktad.

W listopadzie 2021 roku wstrzymano produkcje i celowo oprézniono stany magazynowe, co byto
spowodowane zamiarem Spoétki podjecia proby uzyskania zezwolenia na prowadzenie sktadu
podatkowego w celu zmiany sposobu rozliczania podatku akcyzowego z procedury przedptaty akcyzy
na procedure zawieszonego poboru akcyzy. Nowy sposéb poboru podatku akcyzowego miat by¢
korzystniejszy dla Spotki, szczegélnie w okresie przygotowania do zatwierdzenia uktadu i usprawnienia
jego realizacji. Z przyczyn organizacyjnych aktualnie zdecydowano sie na kontynuowanie
dotychczasowego sposobu rozliczania podatku akcyzowego i wznowiono produkcje w pelnym zakresie
w lutym 2022 roku. W biezacym roku Spoétka bedzie podejmowata starania zwigzane z utworzeniem
sktadu podatkowego.

5) nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych, a w szczego6lnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udzialéw (akcji) w przypadku ich zbycia;

W roku 2021 Spoétka nie nabywata akcji wiasnych.
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6) posiadanych przez jednostke oddziatach (zakladach);

Spoétka Browar Czarnkéow S.A. posiada dwa zaktady produkcyjne:

- jeden zlokalizowany w Czarnkowie, przy ul. Browarnej 1. Z poczatkiem roku 2020 przystapiono
do wytaczenia aktywnosci produkcyjnej zaktadu w Czarnkowie. Takie dziatanie umozliwity z jednej strony
ograniczenie kosztéw, koncentrujac wszelkie dziatania produkcyjno-sprzedazowe w jednym miejscu
w zaktadzie w Kamionce, a z drugiej strony negatywny czynnik ograniczajacy mozliwosci produkcyjnych
catej Spotki, ktéore jednak w ostatnich latach i tak nie byly wykorzystywane w petni mozliwosci.
Ostatecznie podjeto decyzje o catkowitym zaprzestaniu produkcji w Czarnkowie,

- drugi zaktad zlokalizowany jest w Kamionce, Kamionka 21, na terenie, ktérego odbywa sie produkcja
piwa, prowadzona jest dziatalno$¢é w zakresie handlu hurtowego oraz detalicznego wtasnymi produktami.
Siedziba Spéiki znajduje sie w Kamionce pod nr 21, 64-800 Chodziez. W tej lokalizacji znajduje sie
siedziba Zarzadu.

7) instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldcen przepltywéw Srodkéw pienieznych oraz
utraty pltynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

Spétka stara sie ograniczy¢ poszczegélne rodzaje ryzyka, ktére uznaje za istotne poprzez stale
monitorowanie rynku, na ktérym dziata w zakresie zmiany cen surowcéw i materiatéw do produkcji jak
rowniez wysoko$¢ cen, po jakich spotka sprzedaje poszczegdlne produkty w poszczegélnych kanatach
sprzedazy. Ryzyko kredytowe identyfikowane jest w zakresie naleznosci handlowych zwigzane
z wiarygodnoscia odbiorcéw. Spétka boryka sie z wystepowaniem nalezno$ci przeterminowanych
ograniczajac ich wystepowanie poprzez statg kontrole nalezno$ci, windykacje realizowana poprzez Spétke
a w razie konieczno$ci realizowana poprzez firmy zewnetrzne.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktorych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen;

Wszystkie zidentyfikowane typy ryzyka sg monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do dochodowosci
prowadzonej dziatalnosci oraz kapitatu niezbednego do zapewnienia bezpieczenstwa operacyjnego
Spétki. Spétka nie stosuje zadnych zabezpieczen transakcji, aczkolwiek poddaje weryfikacji nowych
klientow

i w razie jakichkolwiek watpliwosci w odniesieniu do wiarygodnosci ptatniczej wprowadza szczegélne
zmienne warunki handlowe.

8) stosowaniu zasad ladu Kkorporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych papiery
warto$ciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

TAK/
LP. ZASADA NIE/ KOMENTARZ
NIE DOTYCZY

1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta Spotka stosuje te praktyke, za
i efektywna polityke informacyjna, zaréwno wyjatkiem transmitowania
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak obrad Walnego Zgromadzenia
i z wuzyciem nowoczesnych technologii, z wykorzystaniem sieci Internet,
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo rejestrowania przebiegu obrad i
oraz szeroki dostep do informacji. Spétka TAK upubliczniania go na stronie
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych internetowej. W ocenie Spotki
metod, powinna =zapewni¢ odpowiednig stosowanie powyzszej praktyki
komunikacje z inwestorami i analitykami, nie  przyniesie = wymiernych
umozliwiaé¢ transmitowanie obrad walnego korzy$ci w  poréwnaniu z
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci kosztami, jakie trzeba ponies¢ w
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Internet, rejestrowaé przebieg obrad
i upublicznia¢ go na stronie internetowej.

zwigzku yA wdrozeniem

powyzszej procedury.

Spétka powinna zapewni¢ efektywny dostep
do informacji niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw  spétki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

TAK

W 2021r. Spétka realizowata
niniejsza zasade w szczego6lnosci
poprzez przekazywanie rapor-
tow biezacych i okresowych, jak
rowniez poprzez publikacje ich
na stronie Korporacyjnej Spotki,
w zakladce ,Relacje inwestor-
skie”.

Spoétka prowadzi Kkorporacyjna strone
internetowa i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spdice i jej
dziatalnosci (strona startowa),

TAK

Spotka prowadzi strone
korporacyjng pod adresem

www.browarczarnkow.pl

3.2. opis dzialalnoSci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktorej

Emitent uzyskuje najwiecej przychodoéw,

TAK

3.3. opis rynku, na ktérym dzialta Emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym
rynku,

TAK

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organéow
spoiki,

TAK

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oSwiadczenia czltonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogélnej  liczby glosow na  walnym
zgromadzeniu spo6tki,

TAK

3.6. dokumenty korporacyjne sp6tki,

TAK

3.7. zarys planow strategicznych spé6tki,

TAK

3.8. opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z
zatozeniami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent takie publikuje),

NIE

Spétka nie publikuje prognoz
finansowych.

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spoétce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11. Skreslony.

3.12. opublikowane raporty biezace i
okresowe,

TAK
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3.13. kalendarz zaplanowanych  dat
publikacji finansowych raportow
okresowych, dat walnych zgromadzen, a TAK
takze spotkan z inwestorami i analitykami
oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych,  takich  jak  wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw  po  stronie  akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajagcym podjecie przez inwestoréw

TAK

decyzji inwestycyjnych,

3.15. Skreslony.

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed NIE
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z

odpowiedziami na zadawane pytania,

3.17. informacje na temat powoddéw
odwotania walnego zgromadzenia, zmiany
terminu lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

TAK

3.18. informacje o przerwie w obradach
walnego  zgromadzenia i  powodach TAK
zarzadzenia przerwy,

Kancelaria CSW Wieckowska i
Partnerzy Radcy Prawni Sp. k.
ul. Karola Libelta 27 /lok.B6
TAK 61-707 Poznan

tel: +48 6185218 15

e-mail: kancelaria@kancelaria-
csw.pl

3.19. informacje na temat podmiotu, z
ktéorym  spétka podpisata umowe o
$wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy
ze wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerow telefonicznych oraz
adresu poczty elektronicznej Doradcy,

Dom Maklerski BDM S.A.
ul. Stojatowskiego 27
43-300 Bielsko-Biata

TAK Tel. (033) 812 84 40

Fax (033) 812 84 42

e-mail: bdm@bdm.com.pl
www.bdm.com.pl

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry
pei funkcje animatora akcji emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciagu TAK
ostatnich 12 miesiecy,

3.22. SkreSlony.

3.23. Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢ zamieszczane w
sposob umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywa¢é TAK
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie  internetowej. W  przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informac;ji
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lub wystapienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowe;j,
aktualizacja powinna zostaé przeprowadzona
niezwlocznie.

Spétka prowadzi korporacyjna strone
internetowa, wedlug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i  okresowe powinny  by¢
Zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich  publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujacymi emitenta.

TAK

Spotka  powinna  prowadzi¢  polityke
informacyjna ze szczegllnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza
swoja  strong korporacyjng  powinna
wykorzystywa¢ indywidualng dla danej
spoiki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca
na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

W ocenie Sp6tki zapewniony jest
wystarczajacy dostep do infor-
macji poprzez prowadzenie
dzialu Relacje Inwestorskie na
stronie Spo6iki.

Emitent powinien utrzymywaé biezace
kontakty yA przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowiazkéw wobec
emitenta. Spétka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty Z
Autoryzowanym Doradca.

TAK

W  przypadku, gdy w spéice nastapi
zdarzenie, ktore w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, Emitent niezwlocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich  dokumentéw i  informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tacznej wysokos$ci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i
rady nadzorczej,

TAK

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

TAK

10.

Cztonkowie =zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na

TAK
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pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspétpracy  Autoryzowanego  Doradcy,
powinien organizowal publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

NIE

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

NIE DOTYCZY

Spotka

w roku 2021 nie

prowadzila emisji z prawem

poboru

13.

13a.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewni¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sa
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

W  przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajacego co
najmniej potowe kapitalu zaktadowego lub
co najmniej potowe ogétu gltoséw w spébtce,
informacji o zwolaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okre$lonym w art.399 §3 Kodeksu
spétek  handlowych, zarzad emitenta
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowigzany w zwiazku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie roéwniez w
przypadku  upowaznienia  przez  sad
rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 §3 Kodeksu spoétek
handlowych.

TAK

Nie dotyczyto Emitenta

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptlaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegbdtowego
uzasadnienia.

NIE DOTYCZY

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktorych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

NIE DOTYCZY
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16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w

terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.

Raport miesieczny powinien zawieraé co

najmniej:

¢ informacje na temat wystapienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie L L .

. . - W opinii Spétki wystarczajace

emitenta moga mie¢ w przysztosci

istotne skutki dla kondycji finansowej

oraz wynikow finansowych emitenta,

jest sporzadzanie i publiko-
wanie raportéw biezacych i

okresowych zgodnie z Regula-
e zestawienie = wszystkich  informacji wy & &

opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezacego w okresie objetym
raportem,

minem ASO oraz umieszczanie
tych informacji na stronach
internetowych (stronie korpora-
cyjnej Spotki, NewConnect oraz
GPW).Publikowane raporty
zapewniajg akcjonariuszom oraz

¢ informacje na temat realizacji celéow
emisji, jezeli taka realizacja, chocby w
cze$ci, miata miejsce w okresie objetym

inwestorom dostep do
raportem,

] o kompletnych i wystarczajacych
¢ kalendarz inwestora, obejmujacy

wydarzenia majace mieé¢ miejsce w
nadchodzacym miesigcu, ktére dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
intereséw inwestoréw, w szczeg6lnosci
daty publikacji raportow okresowych,
planowanych  walnych zgromadzen,
otwarcia  subskrypcji, spotkan @z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

informacji dajacych petny obraz
sytuacji Spotki. Zarzad Spotki
nie wyklucza zmiany swojego
stanowiska w tym zakresie.

16a. | W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku nr 3 do Regulaminu

Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie TAK

obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w
trybie  wtasciwym dla  przekazywania
raportéow biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyja$niajaca zaistniatg sytuacje.

17. Skreslony.

Wskazniki finansowe i niefinansowe, 1acznie z informacjami dotyczacymi zagadnien srodowiska
naturalnego i zatrudnienia, a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym.

Dziatalno$¢ operacyjna Spétki oddziatuje na $rodowisko naturalne, zwigzane jest to
miedzy innymi z wprowadzaniem do atmosfery szkodliwych substancji ze zuzycia gazu ziemnego,
poprodukcyjne zrzuty S$ciekéw, wprowadzanie do obiegu gospodarczego opakowan szklanych,
tekturowych, plastikowych. Nad prawidtowosciag proceséw utylizacji, recyclingu i odzysku odpadow
i innych srodkéw wprowadzanych do $rodowiska czuwaja wyspecjalizowane jednostki dzialajace na
zlecenie Spoétki.
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Wskazniki osiggniete w Spétce w 2021 w odniesieniu do 2020:

Lp. Wyszczegélnienie jm. 2021 2020
L RentO\./vnloéé sprzedazy produktéw, towaréw i % 36,9 354
materialéw
2. | Rentownosc¢ kapitatéw wiasnych [ROE] % -9,3 113,5
3. | Szybko$¢ obrotu nalezno$ciami z tyt. dostaw i ustug dni 25,9 21,4
4. | Wskaznik ogélnego zadtuzenia % 27,4 118,0
5. | Wskaznik ptynnosci III 0,8 0,1

Wskaznik rentownosci sprzedazy okre$la w procentach udziat zrealizowanego wyniku na sprzedazy do
ogblnej wielkos$ci sprzedazy. W biezacym roku obrotowym 2021 wskaznik pogorszyt sie
w odniesieniu do roku 2020 z uwagi na nizsza sprzedaz.

Wskaznik kapitaléw wiasnych okresla stosunek wyniku netto do przecietnego stanu kapitatéw wtasnych.
W roku 2020 wskaznik ROE w wyniku ujemnego kapitatu wtasnego Spoétki oraz straty netto, ma postaé
dodatnia. Natomiast w 2021 roku wskaznik ROE uwzglednia dodatni stan kapitatéw wtasnych.

Wskaznik szybko$ci obrotu nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug wyrazony w dniach uzyskat gorsza
wartos$¢ niz w roku poprzednim tj. 2020.

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia okre$lajacy udziat zobowigzan i rezerw na zobowigzania do sumy
aktywoéw uzyskat lepszy wynik niz to byto w roku poprzednim.

Wskaznik ptynnosci III stopnia okre$lajgcy udzial aktywéw obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych uzyskat wyzsza wartosé niz w roku poprzednim, natomiast w dalszym ciaggu jest to
mniej niZ uwazane za warto$¢ optymalna (1,3 - 2,0).

JERZY MAREK TOMASZ
MODZELEWSKI TATAREWICZ BARTOSIK
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